,Legyenek tiirelmesek amerikai kollégaikkal”—Mesterkurzuson a Harvard Egyetemen
(Magyar Nemzet, 1995. oktober 10.)

A szépen gondozott parkokban nylizsog az élet: a zold pazsiton osztoznak a mokusok, a
didkok ¢és a professzorok. Korbenézve vorostéglas épiiletek sorakoznak, némelyik tetején
fehérre festett kupola, a hdzakon kis tdblakon az épiilet neve. A vildg szdz meg szaz
orszagabol ide érkezett hallgatok tollasoznak vagy roplabdaznak, piknikeznek, beszélgetnek
vagy éppen hatalmas csomagokkal koltoznek be az Egyesiilt Allamok legrégebbi
egyetemeének kollégiumi szobdiba. Igen, ez a Harvard Egyetem, amelyet 1636-ban John
Harvard alapitott azzal, hogy konyvtarat és birtokainak felét fels6foku oktatasi intézmény
létrehozasa céljabol a vidéknek adoményozta. Az egyetem torténete igy joval nagyobb multra
tekint vissza, mint az 6t koriildleld Cambridge varosé.

Mi a KSG?

Cambridge, szamos mas kornyékbeli telepiiléshez hasonléan Bostonhoz tapadt, de 6nallo
kozigazgatassal rendelkezd kisvaros. Massachusetts allam fovarosanak, Bostonnak lakossaga
nem kozeliti meg az egymilliot, igy bar felhdkarcoldi, szinvonalas tudomanyos, kulturalis és
izleti ¢élete tiszteletet parancsold metropolis rangjara emelték a varost, meg tudta Orizni
baratsagos jellegét. A tomegkdzlekedés itt — az USA-atlagtdl nagyban eltéré modon — kivalo,
rengeteg a park, a liget, tehat megmaradt valami az elsé telepesek altal behozott
atmoszférabol. Uj-Angliat ezért a legeuropaibb és — itteni fogalmak szerint —
legkonzervativabb vidéknek tekintik. Magatol értetddd, hogy a szdmos afroamerikai, afrikai
¢s azsiai népcsoport egylitt €l a fehér bort lakossaggal, ezért ha valaki metroval utazik, akkor
azt hiheti, hogy a foldkerekség 6sszes nemzete elkiildte ide a kovetét. Ez a sokszinliség
hatarozza meg az itteni emberek gondolkodasat, ez teszi még pezsgObbé a varosi életet, és ez
az egyik oka a lakossag nagyfokl orszagon beliili mobilitasanak is.

A Harvard Egyetem t6bb iskolat (School) foglal magéba, amelyek ha szerkezetiikben némileg
eltérnek is attél, mégis talan a nalunk szokdsos karok tudomanydagait fedik le. A legnagyobb a
School of Arts and Sciences (6tvizete a magyar tudomanyegyetem bolcsészet- és
természettudomanyi kardnak), az orvosi fakultas és az iizleti fakultds. A Harvard a maga
mintegy 18 ezres hallgatoi 1étszaméval amerikai viszonylatban kézepes méretii egyetemnek
szamit. Az alapképzésen tll nagy erdssége a posztgradualis (mester- és doktori) képzés,
valamint a tudoményos ¢és kutatomunka.

Az én lehetéségem az elkdvetkezo két esztendOben az lesz, hogy a John F. Kennedy School of
Government (Kennedy Kormanyzati Iskola, a tovabbiakban KSG) posztgradualis képzésének
keretében (master in public policy kurzus) elsajatitsam a politika tudomanyat. A tovabbiakban
ezért elsdsorban a Kennedy School tevékenységével foglalkozom, leszogezve azt, hogy az
Osszes tobbi fakultas a mennyiség vonatkozasdban sem terheli meg kevésbé a hallgatoit. A
szabadido eltoltésének lehetdségei, a kornyék altal kikapcsolddasra nyujtott alkalmak pedig
mindenki szdmara egyforman elérhetoek.

A KSG-t a hatvanas évek masodik felében hoztak létre, amikor az oktatok ugy lattak, hogy a
bolcsészképzés hagyomanyos kereteit mar kindtte a politikatudomany. A képzés
gyakorlatorientlt, amely az elemzés-menedzsment, dontésérvényesités/kdrnyezetbefolyasolas



tevékenységi teriileteire koncentralva probélja a hallgatokat felvértezni az ide vonatkozd, a
vilagban fellelhetd legszinvonalasabb ismeretekkel. A keretet a két mesterkurzus (kétéves
public policy — a magyar forditas leginkabb a politikatudomany vagy koziigypolitika
fogalmakhoz all legk6zelebb, valamint egyéves public administration — kézigazgatas), a mar
tekintélyes karrierrel rendelkezd vezetok tovabbképzési programjai (mid-career, executive
programok), a kutatointézetek (kormany-gazdasag, nemzetkozi kapcsolatok €s
biztonsagpolitika, nemzetkozi fejlodés stb.) kutatasi és elemzo tevékenysége, a doktori
program, tovabba esetleges eldaddsok és szeminariumok biztositjak.

Jelentkezés és kivalasztas

A jelentkezés és kivalasztas a KSG-re rendkiviil alapos folyamat. A jelentkezési lap kitoltése,
szdmos essz¢ megirasa és a sziikséges ajanlasok leaddsa utan a kiilfoldi palyazoknak le kell
tenniiik egy nyelvvizsgat (Test of English as a Foreign Language) és egy nyelv- és
elemzokészséget teszteld tovabbi vizsgat (Graduate Record Exam). Ezutan kezdi el
mérlegelni az iskola, hogy az adott évben felvételizo jelentkezdk altal meghatarozott skalan az
illetd anyaga milyen sullyal, hol szerepel. A kivélasztas legf6bb szempontja, hogy az illetd
iskolai eldmenetele és lehetdleg két-haroméves szakmai gyakorlata alapjan elegendd vezetoi
potenciallal rendelkezik-e. Hiszen a majdan végzettek nagy része késébb szamos felelds
kozéleti tisztséget tolt be, de ennek a lehetdségnek mar a felvételi pillanatdban ki kell
deriilnie. Az ember a nehéz kovetelményrendszer stlya alatt néha ugy érzi, hogy 6 az az egy
ember, akit tévedésbdl vettek ide fel. Azonban mar a legelsé megnyilatkozasok alkalmaval
leszogezik a professzorok, hogy 6k nem szoktak tévedni, tehat aki itt van, az legyen nagyon
biiszke magara. Ez a fajta magatartas szamunkra, magyarok szdmara talan furcsanak tlinik,
pedig a latszolagos szerénytelenség mogott az egyetem egész torténete €s hirneve rejlik. Ide
csak olyanokat vehetnek fel, akik megfelelnek a magas kovetelményeknek, hiszen egy
oktatasi intézmény legnagyobb ereje az oktatoi és hallgatdi (sziirke)allomany. Ide bekertilni
tehat azt jelenti, hogy a felvett hallgatok eddigi €letpalyajat jo ajanldlevélnek tekintik,
amelyben benne rejlik a jovo, a tovabblépés lehetdsege.

A korabban emlitett harmas diszciplinarendszer atéleli a politikai dontéseldkészités,
dontéshozatal és -érvénysités minden fazisat. A négyszemeszteres kurzus elsé negyedében a
kozgazdasagtan, statisztika, a dontéselokészités-elemzés és a szervezetek mitkodésének
elemzése cimii kotelezd targyak mellett egy valaszthato targyat is felvesz a hallgato. Ez
utobbi lesz aztdn a masodik szemesztertdl kezdddden az a sziikkebb tudomanyteriilet, amelyre
valaszthato teriiletek az igazgatas és kormanyzas egészét atdlelik a biztonsagpolitikatol
kezdve a telepiilésfejlesztésen at az oktataspolitikaig.

Az oktatas alapja az esettanulmany-rendszer. Ez azt jelenti, hogy az egyes eldadéasok (egy
héten altalaban 12 masfél 6ras eldadas van) alapja egy-egy aktudlis eset megvitatasa, amely
kiegésziil még az ide vonatkoz6 szakirodalom megfeleld fejezeteinek targyalasaval. Itt az
eléadasok, tehat a jelenlévok aktiv — gyakran kisebb csoportokban is torténd — részvételét
kovetelik (az orai szereplésnek is stlya van a félévi osztalyzat eldontésekor). A kiillondsen —
de nem kizarolag — a kiilfoldi hallgatok szamara kezdeti tobbletnehézséget okozo6 nyelvi
problémak lekiizdése mellett a legnagyobb megterhelést az elolvasandé anyagok mennyisége
jelenti. Akkor, amikor egyik naprol a masikra tobb szaz oldalt kell elolvasni, az el6adasok



utan esetleg kisebb csoportokban megvitatni, majd masnap friss aggyal mindezekrdl
vitatkozni, el6adast tartani, nos, akkor az ember egy dolgot tehet: megprobalja minél
rendszerezettebben beosztani idejét, és Oriil annak, ha itteni szo6lassal élve ,,bankot kap a
pénzéért”, vagyis a kozel 17 ezer dollaros tandijért (amit én egy budai lakas eladasabol
fizettem), szamos egy¢éb dijért és koltségért valoban mindséget, tudast kap.

,,JKulturalis sokk”

Szdmomra ¢és a legtobb kiilfoldi hallgatd szamara a , kulturalis sokkot”, ha egyéltalan, nem a
boltokban fellelhetd aruk vélasztéka, a benniinket koriilvevo targyak otthoniaktol valo eltérése
(az ajtokilincstdl kezdve a levélszekrényig) vagy a szolgaltatasok elérhetésége (példaul
telefonkésziiléket és -vonalat szinte azonnal lehet kapni, a szadmitdgépes rendszerek hasznalata
a legtermészetesebb) jelenti, hanem az oktatads modszerének semmihez sem hasonlithato
volta. Mint ahogy egy korabbi felmérésre utalva a kdszontd tinnepségen James Cooney
professor, az egyik helyettes dékan megjegyezte, a dobbenetes az, hogy egyfajta , kulturalis
sokkot” leginkabb az amerikai hallgatok élnek at, hiszen mig a kiilfoldrdl érkezettek eleve
varakozassal telten 1épnek az egyetem teriiletére, addig az amerikaiak azt hiszik, hogy konnyt
lesz megallniuk a helytliket. Ahogy a szonok hozzank fordult: ,,Kérem, legyenek nagyon
tiirelmesek amerikai kollégaikkal.”

A szervezettség tekintetében érdekes modon — és lehet, hogy nem joggal — egy kissé tobbet
vartam. Nem ritka, hogy az adminisztrativ irodak nem taldlnak egy-egy dokumentumot, hogy
bizonyos rendezvényekre nem konnyii odatalalni, hogy néhany tankényvbdl nincsen
megfeleld készlet a konyvesboltban. Igy a biirokracia tekintetében szerencsére nem szenvedek
olyan nagy honvagyban. Furcsa az is, hogy mig néha egy hosszabb eldéadas és csoportmunka
alatt téritésmentesen konnytli ebédet és/vagy siiteményeket szolgalnak fel frissitokkel, addig az
egyes tantargyak néhany oldalas tematikajaért fizetni kell. A legtobb hallgaté nem milliomos,
ha a sziil6k azok is, itt a maga szinvonaldahoz képest szinte mindenkinek szamolnia kell a
kiadasait. Ha pedig az ember Eurdpa kozépsé-keleti felébdl jott, akkor ez kiilondsen igaz. Es
mivel az egyetemen tal az élet, ugy altalaban itt is, a keleti parton rendkiviil draga, ezért a
harom-négy dollaros tantargyi tematikaknak is komoly anyagi stlyuk van.

A felséoktatas az Egyesiilt Allamokban és kiilondsen a gazdag és draga maganegyetemeken
szolgaltatas. A professzorok a kivalo szakirodalmat, gyakorlati példékat, sajat tudasukat és
tapasztalataikat nyQjtjak, a hallgatok pedig mindezt megfiiszerezik sajat ismereteikkel és
tapasztalataikkal. A kiilfoldi hallgatokat itt valoban becsben tartjdk. Nem véletlen, hogy a
professzorok komolyan gondoljak: a hallgatok legalabb annyit vagy még tobbet tanulnak
egymastol, mint téliikk. Mindenkinek megvan a professzori karbol kijeldlt tanacsadoja, akihez
tényleg barmikor, barmilyen témaban, problémaval lehet fordulni. Az embert meghallgatjak,
tanacsot adnak, ha sziikséges. De a tobbi oktaté is kozvetlen. Velem mar el6fordult, hogy
ismeretleniil odajott hozzdm egy professzor — aki korabban diplomataként a vilag szamos
pontjan, illetve a Fehér Hazban Bush elndk tanacsadojaként szolgalt, €s elismert Szovjetunio-
kutatoként jegyzi a vilag —, és kérte, hogy a kdzeljovoben iiljiink le beszélgetni, mert érdekli,
hogyan jottem az egyetemre, és mi a helyzet Magyarorszagon. A magyar itt a Kennedy
Schoolon kuriézumnak szamit, mar néhany éve én vagyok az egyetlen, aki egy teljes, kétéves
mesterkurzuson részt vesz. (Tobben hallgatnak magyarok matematikat a természettudomanyi
fakultason, illetve jonnek a KSG-re egy-egy szeminariumra vagy rovidebb programra.)



A hallgatok és professzorok szamara szamos rendezvény (ismerkedés, eligazitas,
probaeldadas, piknik, sorparti stb.) és klub ad teret a megismerkedésnek, a kiilonféle nézetek,
gondolatok kicserélésének, és ide valoban azért jonnek az emberek, mert jobban meg akarjak
ismerni a vilagot, és szeretnének eligazodni a sokszinii kultiurdk eltéré gondolkoddsmodjaban.
A szamos barati besz¢lgetés segit a fogalmi zavarok tisztazasdban (erre késébb érdemes lesz
visszatérni), s az ember lassan rajon arra, hogy sajat nézetének és elveinek feladasa nélkiil
mit jelent nyitottnak lenni.



